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UNE PROGRESSION RECORD DE 38% DES RECETTES ET DE 27% DU CHIFFRE D’AFFAIRES,
FRUIT DES TRANSFORMATIONS ET DE LA NOUVELLE DYNAMIQUE ENGAGEES.

Engagé dans une dynamique de transformation ambitieuse depuis
juillet 2023, le Groupe Al Omrane a initié une revue stratégique
approfondie de ses orientations et de ses objectifs de
développement et en mettant le CITOYEN au cceur de son action.
Cette refonte a permis de faire émerger une vision renouvelée,
centrée sur laccélération de la performance opérationnelle, ainsi
que sur 'optimisation des modéles de gestion.

Dans ce cadre, le Groupe a engagé de vastes chantiers de
transformation couvrant ’'ensemble de ses processus et leviers de
performance qui s’appuient sur une amélioration de la gouvernance,
lancrage du digital comme socle de développement, la
modernisation des dispositifs de management et la mise en place
d’un pilotage rigoureux des performances.

Les résultats exceptionnels enregistrés en 2024 confirment la
pertinence et LUimpact structurant de la stratégie de
transformation globale engagée par le Groupe, confirmant la
solidité des orientations prises et la montée en puissance de
son houveau modeéle de développement.

UNE DYNAMIQUE SOUTENUE D’INVESTISSEMENT  ET
D’ACCOMPAGNEMENT DES PARTENAIRES PUBLICS : AL OMRANE
CONFIRME SON ROLE D’OPERATEUR STRATEGIQUE

En 2024, le Groupe a mis en chantier 8.309 unités de production
nouvelle, en progression de 27% par rapport a 'année précédente,
et a achevé 14.083 unités, soit une hausse de 30%. Cette
croissance significative illustre 'engagement du Groupe a renforcer
Uoffre en logement et a répondre aux besoins des citoyens.

Linvestissement global réalisé en 2024 s’établit a 5.419 MDH, en
progression de 19% par rapport a Uexercice précédent. Ce volume
comprend 3.299 MDH en investissements propres, en hausse de
28% par rapport a 2023, et 2.120 MDH en maitrise d’ouvrage
déléguée pour le compte de UEtat, enregistrant une croissance de
7% par rapport a 2023, confirmant ainsi le réle du Groupe en tant

qu’acteur clé dans Uexécution des programmes publics
d’aménagement et de logement.

Mises en chantier Achévements Investissement

(En unités) (En unités) (En MDH)

2023 2023 2023

1 1 1
2024 +27% 2024 +60% 2024 +19%

____8.318F0  17.330B8 _ 5.419%

Dans le cadre du programme d’aide au logement, le Groupe a mis en
chantier 17.025 unités et achevé 4.315 unités. Cette contribution
favorise l'accessibilité au logement pour de nombreux ménages,
consolidant ainsi la politique de développement social et territorial
du pays.

Les nouvelles commandes de UEtat ont atteint 4.222 MDH en 2024,
soit une progression remarquable de 147% par rapport a année
précédente, ce qui constitue un autre indicateur de la confiance des
pouvoirs publics dans le Groupe .

Ces évolutions renseignent sur le role stratégique du Groupe Al
Omrane dans la mise en ceuvre des politiques publiques en matiere
d’habitat et d’aménagement urbain, consolidant sa position en tant
que moteur du développement territorial et social.

UNE DYNAMIQUE COMMERCIALE PORTEE PAR LA NOUVELLE
STRATEGIE AU SERVICE DU CITOYEN

En 2024, le chiffre d’affaires a atteint 5.402 MDH, enregistrant une
hausse de 26% par rapport a 2023 et de 32% par rapport a la
moyenne de 2019-2022, illustrant une forte redynamisation
commerciale.

Les recettes suivent une trajectoire remarquable, atteignant un
niveau record de 6.518 MDH, soit une croissance de 38% par
rapport a 'année précédente et de 69% par rapport a la moyenne de
2019-2022.

Recettes Chiffre d’affaires
(En MDH) (En MDH)

2022 2023

_I
2023 +68% 2024

-
+38%
J

=
+21%
J

2024

UNE RENTABILITE RETROUVEE ET UNE GESTION OPTIMISEE DES
RESSOURCES FINANCIERES

Porté par la croissance de son chiffre d’affaires, la maitrise des
charges et lamélioration de la performance opérationnelle, le
Groupe enregistre en 2024 un résultat net consolidé de 257 MDH,
contre une perte de 1.170 MDH en 2023. Le Holding s’inscrit dans
cette méme dynamique, avec un résultat net de 223 MDH contre
une perte de 780 MDH en 2023. Cette trajectoire est également
soutenue par la diminution de 9% de U'endettement.

Résultat Net - Holding Résultat Net - Groupe

(En MDH) (En MDH)

2023 2023
2024 2024
[EEBIT[]lA Endettement (y.c. fournisseurs)
o {En MDK)

2023 2023

1 1

0 -Qo
2024 +108 /0 2024 g /0

1.079] 7.628

PERSPECTIVES

Dans la continuité des résultats enregistrés en 2024, le Groupe Al
Omrane s’engage dans la poursuite de cette dynamique, en
accordant une priorité particuliere a plusieurs leviers stratégiques.
Il s’engage résolument dans une démarche proactive de
reconstitution de sa réserve fonciere, renforce sa contribution au
nouveau Programme d’Aide au Logement avec Uambition de
contribuer, d’ici 2028, a la réalisation de plus de 147.000 unités sur
l’ensemble du territoire national et veille a anticiper et maitriser
limpact de lapplication du nouveau Plan Comptable du Secteur
Immobilier.



COMPTES CONSOLIDES
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Actif immobilisé

Ecart d'acquisition - -

Immobilisations incorporelles 22.805 22.840
Immobilisations corporelles 140.284 154.908
Immobilisations financieres 35.626 67.745
Participations non consolidées 9.900 9.900

Total actif immobilisé 208.615 m

Actif circulant

Stocks 29.245.879 29.956.981
Créances de l'actif circulant 35.098.086 32.773.731
Imp6t différé 511.942 456.859
Titres et valeurs de placement 121.464 71.463

Trésorerie

Trésorerie-actif 1.946.476 2.217.791

TOTAL GENERAL 32.462 65.732.218

i

Capitaux propres

* capital social 2.104.048 2.104.048
* autres réserves consolidées 2.533.820 3.654.079
* résultat net de l'exercice 257.339 -1.169.978
Capitaux propres du Groupe 4.895.207 4.588.148

Intérét minoritaire

Capitaux propres de l'ensemble
I 4.895.207 4.588.148
consolidé

Capitaux propres assimilés

Provisions durables pour R&C

* provisions pour risques 806.537 649.520
* provisions pour charges 276 104.227
Total provisions durables pour R&C 806.813 753.747
Dettes

* dettes de financement 5.142.822 5.089.310
* dettes fournisseurs 9.345.439 9.653.401
* autres dettes 45.585.544 42.637.267
* Impots différés passifs 342.142 323.114
* Autres provisions pour R&C 1.014.495 1.063.166

Total dettes
Trésorerie-passif

Trésorerie-passif - 1.624.065

Total trésorerie-passif - 1.624.065
TOTAL GENERAL 67.132.462 65.732.218

A

Groupe
al omrane

Compte de Produits & Charges en Kdh mm

Produits d'exploitation

* chiffre d'affaires 5.401.879
* variation de stocks de produits -395.544
* immobilisations produites par l'Ese prelle-

méme

* Subv d'exploitation et autres prod

d'exploitation

* reprises d'exploitation, transferts de

charges 1.094.064
Total produits d'exploitation 6.100.399
Charges d'exploitation

* achats consommés 3.288.061
* autres charges externes 178.767
* impots et taxes 9.101
* charges de personnel 527.523
* autres charges d'exploitation 212
* dotations d'exploitation 1.477.106
Total charges d'exploitation 5.480.769

Résultat financier - 95.647
Résultat courant 523.983
Résultat non courant 16.186
Résultat avant impot 540.168
Impéots sur les bénéfices 282.829
Résultat net du groupe 257.339
Quote-part du Résultat net des entreprises }
associées

Résultat net consolidé 257.339
Résultat revenant aux intéréts minoritaires -
Résultat net revenant a la société mére 257.339

6.375.954
6.118.615

Total des produits

Total des charges

4.265.731
-782.971

1.059.566

4.542.326

2.366.352
180.330
6.871
554.508
38
2.375.717
5.483.816

Résultat d'exploitation 619.630 -941.490

- 49.775
- 991.266
- 77.672
-1.068.937
101.041
-1.169.978

1

- 1.169.978
1
- 1.169.978

4.836.268
6.006.246

257.339 1.169.978

Tableau des Flux de Trésorerie En KDH mm

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE

Résultat net des sociétés intégrées 257.339
Elimination des charges et des produits sans incidence sur la
trésorerie ou non liés a l'activité :
* Amortissements et provisions 73.273
* Variation des imp0ts différés -36.056
* Plus ou moins-values nettes d'impots
* Autres opérations sans incidence sur la trésorerie 49.720
Capacité d'autofinancement des sociétés intégrées 344.276
* Dividendes regus des sociétés mises en équivalence
* Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'activité 928.392

-.169.978

353.983
-169.523

7.144
-978.374

1.463.272

FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (A) 1.272.668 484.897

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS
D'INVESTISSEMENT

. Acquisitions d'immobilisations -6.451
. Variation des autres actifs financiers 31.812
. Cessions d'immobilisations 1.209

. Incidence des variations de périmétre

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE
FINANCEMENT
. Dividendes versés 0
. Augmentations de capital en numéraire
. Emissions d'emprunts

. Remboursements d'emprunts

1.200.000
-1.146.489

14.025
35.061
1.076

61.430.442 58.766.259 FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS 26.570
D'INVESTISSEMENT (B) )

-145.137

1.460.000
-948.975

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE
53.511 365.888
FINANCEMENT (C)

Incidence des variations de cours des devises (D)
VARIATION DE TRESORERIE (A+B+C+D)

TRESORERIE D'OUVERTURE (E) 593.727

1.352.749

900.948
-307.221

TRESORERIE DE CLOTURE (A+B+C+D+E) 1.946.476 593.727
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCIE DU 1°® JANVIER AU 31 DECEMBRE 2024
Aux actionnaires de la société :

HOLDING AL OMRANE S.A

5, Rue Boundoug, Mail Central,
Hay Riad, Rabat

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE

Opinion
Nous avens effectus I'audit des états financlers consolidés de |a socisté « Holding AI Omrane SA » et de
ses fillales (le « groupe »), q T'état lidé de la situation - 2024,

ainsi que I'état consolidé du resullsl global, Tétat consolidé des variations des capllaux propras etle tableau
consolide des flux de trésorerie pour l'exercice clos l! oene dale, ainsi qua les notes annexes, y compris un
résumé des pri és font ressortir un montant de
capllaux propres consolidés de 4.895.207.338, 66 MAD donl un bénéfice net consolidé de 257.339,303,50

Nous certifions que les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, sont réguliers et
sincéres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére
consolidée du groupe au 31 décembre 2024, ainsi que de sa performance financiére consolidée et de ses
flux de trésorerie consolidés pour I'exercice clos & cette date, cor ément au référentiel en
vigueur au Maroc.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la F au Maroc. Les ités qui nous.
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de
l'auditeur & I'égard de I'audit des états de synthése » du présent rappoﬂ Nous sommes indépendants de
la société conformément aux régles de déontologie qui sappllquem a l'audit des états de synlhese au
Maroc et nous nous sommes acquittés des autres qui nous

selon ces ragles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon natre jugement professionnel, ant été les plus
importantes dans 'audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions ont @té traitées
dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur et aux fins de la

de notre opinion sur ceux-cl, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

— Evaluation des stocks de biens immobiliers

Risques identifiés

Les stocks de biens immobdiers figurent au bilan au 31 décembre 2024 pour un montant net de 29.246
millions MAD. Comme indiqué dans la note 1 de I'Etat des informations complémentaires (ETIC), les stocks
sont comptabilisés au coit d'acquisition pour les terrains et au colt de production pour les programmes en
cours et achevés. Des provisions sont constituées pour couvrir les pertes prévisibles, lesquelles sont
‘évaluées 2 partir de |2 valeur actuelle des siocks, ssnmée par la Direction & la c!Murs qm ooﬂaspond au
prix de vente probable diminué des frais de ion. Nous avens des
stocks immobiliers comme un point clé d'audit en raison de l'importance de ce poste dans les états de

BD O . et s /. Crowe

Holding Al Onrane SA
Rapport général des commissaives aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos fe 31 Décembre 2024

— Nous identifions et évaluons les risques que les états i des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et msﬁnns en
ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et des

suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une enomalia
significative résultant d’'une fraude est plus élevé que celui d' une anomalk significative résultant
les

d’une erreur, car la fraude peut impliquer la ion, la i les
fausses déclarations ou le contoumement du contrdle interne ;

— Nous acq une - des du conubk interne pertinents pour l'audit afin
de ir des d'audit et non dans le but d'exprimer
une opinion sur |'efficacité du contréle interne du gwpe z

—_ Nous Ic caracﬁre pproprié des méthod et le

faites par la de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére ;

- Nous tirons une ion quant au = i6 de I' par la direction du principe

de tinuité d' et, selon les obtenus, quant a 'existence
ou non d'une incertitude i ive liée & des & ou il de jeter un
doute important sur la capacité du groupe & pe ivre son jion. Si nous | a

I'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de catte incartiiude ou,
si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions

s sur les obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événamants
ou situations futurs pourraient par ailleurs amener le groupe 3 cesser son exploitation ;
— Nous la v d' la et ja contenu des états financiers
consolidés, y compris les mlrxmauons lourmas dans les notes, et apprécions si les états financiers
tles sous-jacents d'une maniére propre & donner
une image fit déle
— Nous des 6lé et i
financiéres des entités et activités du groupe pour exprimer une cpinion sur Iers é!am financiers
Nous de la di de la supervision et de la réalisation de
l'audit du groupe. Nous I'entiére resp & de l'opinion d'audit.
Nous IoNs aux de la g r'étendue et le calendrier prévus

des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrdle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Rabat, le 07 mars 2025
Les Commissaires aux Comptes

BDO Audit, Tax, Advisory SA Horwath Maroc Audit
UDIT
o o
o AN R
Aziz EL KHATTABI EL Bouazzaoul HANATI
Associé Associé

IBDO wonrocs v /. Crowe

Holding Al wrane S4
Rapport géneral des cammissaives aue compies sur les camptes consolidds
Exarcice clas o 31 Décenhre 2024

synthiése et de la part de jugement de la Dirscbon que requiert l'estmation de la valeur actuelle des biens
immobifiers.

Réponse daudi

Dans le cadra de nos diligences, nous avans :

- Pris connaissance des prockdures de confrile interne mises &n place pour identifier les stocks de
biens immobiliers susceptibles de faire I'objet de dépréciation |

- Examiné les mé d’ et les ulilisées par la direction pour détermingr |as
valsurs actuslies ;
= Exavrune par sondage, pou.i les pro]eudam la reausanton oula cnmmemlhatlon accuse un retard
. & partic d' avec la direction et
d'analyse dea valeurs acmalas
Autre point
L'actif at la passif du bilan licés Etabli aw 31 de 2024, i des soldes

débiteurs nats et créditeurs de Milliard 32 264 MAD et Milliard 33, 373 MAD relatifs essentiellement & des
apérations gérées en Mailrise d'Ouvrage Déléguées (MOD) pour ks compte de ministéres &t arganism

de I'Etat.

Ces soldes comespondent, entre autres, & des opérations anciennement achevées dont les bilans de
cléture ne sont pas encore établis ou validés aver les malires d'ouvraga corfespondants.

Le Groupe a lancé, courant 'exercice 2024, des actions pour régularisar cetle situation.

Resp de la direction et des resp: bles de la g 4 I'égard des états financiers
consolidés
La direction est rnspmsablede |z préparation el de la présantation fidéle des états de synthése consolidés
au ble en vigueur su Maroc, alnsi que du contrdle interne qu'alie congidére
COmma ne la d'états de synthése consolidés exempts d'anomalies
significatives, que odhe-cw résultent de fraudes ou d'erreurs.
Lors de la préparation des états de synthése consolidas, c'est & la direction quill incombe o dvaluer la
capacité du groupa & poursuhve son exploitation, de communiquer, le cas écheent les qussdona se
rappartant 4 la cantinuité de l'exploitation et d'appliquer le princips
sauf si la direction & Nintention de liquider & groupe ou ds cessar son acwwé ou =i aucune aulnz solution
realista ne s'offre 4 elle.

Il incomba aux respansables de |la gouvernance da surveller le procassus dinformation financiére du
groupe.

Responsabilités de I'auditeur 4 'égard de I'audit des états financiers consolidés

MNos objectifs sont d'oblenir 'assurance raisonnable que les stals financiers consolidés pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-cl résultent de fraudes ou d'emeurs &l da
défivrer un rapport de I'auditeur contenant notra opinion. L'assuranca raisonnable comespond a un niveau
élevé d'assurance, qui ne garantit toutefais pas qu'un audit réalisé conformément aux normes de la
profession au Maroc permettra toujours de détecter toute anomalle significative qui pourrait exister. Les
aromalies peuvent résulter de fraudes ou d'ereurs et elles sant considérées comme significativas lorsqu'l
est raisonnable de s'attendre & ce que, individueliemeant ou :;o1lsmamanl. elles puissent influer sur les
Jécisions & i que les util: des états idés prennent en se fondant sur
CEUX-Cl.

Dans e cadre d'un audit réalisé delap ion au Maroc, nous exergons notre
jugement professiannel et faisons preuve d' esprn c(lthue tout au Img de cet audit. En autre :




COMPTES SOCIAUX

AcTIF EXERCICE

Brut Amortissements Net PRECEDENT
et Provi S Net

ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILISATION EN NON VALEUR (a) 23.476.375,00 12.676.375,00 10.800.000,00 14.400.000,00
Frais préliminaires 0,00 0,00
Charges a répartir sur plusieurs exercices 23.476.375,00 12.676.375,00 10.800.000,00 14.400.000,00
Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (b) 44.007.737,29 23.712.722,67 20.295.014,62 19.887.952,02
isations en é 0,00 0,00
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 42.661.577,30 23.712.722,67 18.948.854,63 18.541.792,03
Fonds commercial 1.346.159,99 1.346.159,99 1.346.159,99
Autres immobilisations incorporelles 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (c) 125.249.849,11 105.653.376,56 19.596.472,55 26.203.763,01
Terrains 1.631.245,53 1.631.245,53 1.631.245,53
Constructions 44.224.298,32 28.524.138,69 15.700.159,63 17.752.733,78
Installations techniques, matériel et outillage 0,00 0,00
Matériel de transport 842.936,01 842.936,02 -0,01 -0,01
Mobiliers, matériel de bureau et aménagé divers 76.858.764,12 74.824.493,60 2.034.270,52 6.583.808,64
Autres immobilisations corporelles 1.465.286,79 1.461.808,25 3.478,54 8.656,73
Immobilisations corporelles en cours 227.318,34 227.318,34 227.318,34
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (d) 2.831.122.603,11 146.725.330,76 2.684.397.272,35 2.641.368.899,02
Préts immobilises 1.273.774.038,23 1.273.774.038,23 1.084.020.334,14
Autres créances financieres 103.964,88 103.964,88 103.964,88
Titres de participation 1.557.244.600,00 146.725.330,76 1.410.519.269,24 1.557.244.600,00
Autres titres immobilisés 0,00 0,00
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (e) 19.388.123,95 0,00 19.388.123,95 41.328.322,00
Diminution des créances i ilisé 0,00 0,00
des dettes de fi 19.388.123,95 19.388.123,95 41.328.322,00
TOTAL | (a+b+c+d+e) 3.043.244.688,46 288.767.804,99 2.754.476.883,47 2.743.188.936,05
ACTIF CIRCULANT
STOCKS (f) 9.856.215.602,44 1.810.853.818,50 8.045.361.783,94 8.441.753.832,74
Terrains 58.000.000,00 58.000.000,00 58.000.000,00
Matieres et fournitures consommables 0,00 0,00
Produits en cours 5.665.402.267,49 759.430.302,36 4.905.971.965,13 4.769.805.573,37
Produits interm. et produits résid. 626.826.908,01 626.826.908,01 676.245.688,60
Produits finis 3.505.986.426,94 1.051.423.516,14 2.454.562.910,80 2.937.702.570,77
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (g) 4.264.280.367,83 598.794.478,66 3.665.485.889,17 3.395.980.789,48
Fournis. débiteurs, avances et acomptes 211.824.947,42 211.824.947,42 190.967.130,22
Clients et comptes rattachés 780.630.751,90 454.285.099,02 326.345.652,88 483.945.774,50
Personnel 1.291.997,34 263.284,94 1.028.712,40 767.120,94
Etat 607.176.734,88 607.176.734,88 569.653.289,93
Comptes d'associés 0,00 0,00
Autres débiteurs 2.592.061.211,52 144.246.094,70 2.447.815.116,82 2.067.514.147,14
Compte de régularisation actif 71.294.724,77 71.294.724,77 83.133.326,75
TITRES ET VALEUR DE PLACEMENT (h) 121.463.697,41 121.463.697,41 71.463.489,93
ECARTDE CONVERSION - ACTIF (i)
( Eléments circulants ) 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL Il (f+g+h+i)  14.241.959.667,68  2.409.648.297,16  11.832.311.370,52  11.909.198.112,15
TRESORERIE
TRESORERIE - ACTIF 645.430.699,67 0,00 645.430.699,67 1.002.328.936,36
Cheques et valeurs a encaisser 7.120.213,80 7.120.213,80 868.204,00
Banques, T.G & CP 638.278.019,33 638.278.019,33 1.001.427.742,80
Caisses, régies d'avances et accréditifs 32.466,54 32.466,54 32.989,56

TOTAL Il 645.430.699,67 0,00 645.430.699,67 1.002.328.936,36

TOTAL GENERAL I+lI+1ll | 17.930.635.055,81 | 2.698.416.102,15 | 15.232.218.953,66 | 15.654.715.984,56

Exercice
e | o
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou personnel (1) 2.104.047.700,00 2.104.047.700,00
moins: Actionnaires, capital souscrit non appelé
Prime d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation

Réserve légale 181.313.293,89 181.313.293,89

Autres réserves

Report a nouveau (2) -717.603.850,35 62.202.986,20

Résultat nets en instance d'affectation (2)

Résultat netde l'exercice (2) 223.250.159,23 -779.806.836,55
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (a) 1.791.007.302,77 1.567.757.143,54

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (b) 0,00 0,00

Subventionsd'investissement
Provisions réglementées

DETTES DE FINANCEMENT (c) 5.127.711.506,81 5.074.200.096,17
Empruntsobligataires 3.824.571.428,57 3.022.000.000,00
Autres dettes de financement 1.303.140.078,24 2.052.200.096,17
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (d) 432.942.200,09 485.462.864,33
Provisions pour risques 432.942.200,09 485.462.864,33
Provisions pour charge
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (e) 19.083.557,66 13.847.645,73
Augmentation des créances immobilisées 0,00
Diminution des dettes de financement 19.083.557,66 13.847.645,73
TOTAL | (atb+c+d+e) 7.370.744.567,33 7.141.267.749,77
PASSIF CIRCULANT
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (f) 7.370.684.538,74 6.672.730.035,62
Fournisseurs et comptes rattachés 2.022.241.248,88 2.307.765.193,33
Clients créditeurs, avances et acomptes 1.664.554.690,43 1.493.751.692,57
Personnel 15.617.722,48 22.953.781,22
Organismes sociaux 6.115.908,00 6.280.851,36
Etat 423.153.207,61 445.782.601,27
Comptes d'associés 0,00
Autres créanciers 3.119.895.767,03 2.282.675.169,55
Comptes de régularisation - passif 119.105.994,31 113.520.746,32
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (g) 490.789.847,59 436.987.030,99
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (h)( Eléments circulants ) 0,00 0,00
TOTAL Il (f+g+h) 7.861.474.386,33 7.109.717.066,61
TRESORERIE
TRESORERIE PASSIF 0,00 1.403.731.168,18
Crédits d'escompte
Crédit de trésorerie 0,00 1.403.731.168,18
Banques ( soldes créditeurs)
TOTAL Il 0,00 1.403.731.168,18

TOTAL I+II+11I 15.232.218.953,66 15.654.715.984,56

»

Groupe
al omrane

COMPTE DE PRODUITS & CHARGES
OPERATIONS

ELEMENTS

Propres a

L'exercice
1

Totaux de
L'exercice
3=1+2

Concernantles
exercices
précédents

Totauxde

L'exercice

Précédant
4

- EXPLOITATION

| PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises
Ventes de biens et services produits
Chiffres d'affaires
Variation de stock de produits
Immobilisations produites pour l'Ese p/elle méme
Subvention d'exploitation
Autres produits d'exploitation
Reprises d'exploitation; transfert de charges
TOTAL |
Il | CHARGES D'EXPLOITATION
Achats revendus de marchandises
Achats consommés de matiéres et de fournitures
Autres charges externes
Impéts et taxes
Charges de personnel
Autres charges d'exploitation
Dotations d'exploitation
TOTAL Il

Il RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11)

1.145.012.867,54
1.145.012.867,54

-302.510.207,77

330.637.009,57

1.173.139.669,34

335.759.029,89
69.994.154,62
391.637,80

82.535.015,20

533.344.336,49
1.022.024.174,00
151.115.495,34

0,00
1.145.012.867,54
1.145.012.867,54

-302.510.207,77

0,00

0,00

0,00

330.637.009,57

0,00 1.173.139.669,34

335.759.029,89
60.322,19 70.054.476,81
391.637,80

82.535.015,20

533.344.336,49
60.322,19 1.022.084.496,19
-60.322,19  151.055.173,15

0,00
966.530.890,99
966.530.890,99

-371.895.783,07

0,00

0,00

0,00
247.017.207,35

841.652.315,27

0,00
341.806.967,72
61.923.350,01
402.577,80
97.560.272,03
0,00
1.214.740.888,97
1.716.434.056,53
-874.781.741,26

IV PRODUITS FINANCIERS
Produits des titres de participation et autres T.|
Gains de change
Intéréts et autres produits financiers

Reprises financiéres; transferts de charges

TOTAL IV
V | CHARGES FINANCIERES
Charges d'intéréts
Pertes de change
Autres charges financiéres
Dotations financiéres
TOTAL V

VI RESULTATFINANCIER(IV-V)
VIl RESULTAT COURANT(1Il - V1)

- NON COURANT

VIl PRODUITS NON COURANTS
Produits des cessions d'immobilisations
Subventions d'équilibre
Reprises sur subventions d'investissement
Autres produits non courants
Reprises non courantes; transferts de charges
TOTAL VIlII
IX  CHARGES NON COURANTES
V.N.Adesimmobilisations cédées
Subventions accordées
Autres charges non courantes
Dotations non courantes amortis. et provisions
TOTAL IX
X RESULTAT NON COURANT(VIII- V)
Xl RESULTAT AVANT IMPOTS ( VII+ X)
Xl IMPOTS SUR LES RESULTATS

XIII | RESULTAT NET ( X1 - XII) 228.599.103,02 -5.348.943,79 | 223.250.159,23 | -779.806.836,55

XIV  TOTALDES PRODUITS (1+IV +VIII)

XV | TOTALDES CHARGES (Il +V +IX +XIl)

Communication financiére :

315.000.000,00
975.235,29
64.335.123,77
113.133.078,91

493.443.437,97

264.734.473,91
21.956.320,54
173.097,08
146.725.330,76
433.589.222,29
59.854.215,68
210.969.711,02

28.312.114,57

28.312.114,57

129.500,00
6.661.391,72
6.557,85
6.797.449,57
21.514.665,00
232.484.376,02

3.885.273,00

1.694.895.221,88

1.466.296.118,86

315.000.000,00
975.235,29
64.335.123,77
113.133.078,91

0,00  493.443.437,97

264.734.473,91

21.956.320,54

173.097,08

146.725.330,76

0,00  433.589.222,29

0,00 59.854.215,68
-60.322,19  210.909.388,83

0,00

0,00

0,00

474.018,79  28.786.133,36
0,00

474.018,79  28.786.133,36
0,00 0,00

0,00

129.500,00

5.762.640,39 12.424.032,11
6.557,85

5.762.640,39  12.560.089,96
-5.288.621,60 16.226.043,40
-5.348.943,79  227.135.432,23
3.885.273,00

474.018,79  1.695.369.240,67

5.822.962,58 1.472.119.081,44

RESULTAT NET (XIV - XV) 228.599.103,02 -5.348.943,79 | 223.250.159,23 | -779.806.836,55

176.500.000,00
520.418,94
57.051.990,21
145.176.033,43

379.248.442,58

261.618.662,27
19.728.529,40
34.029,75

0,00
281.381.221,42
97.867.221,16
-776.914.520,10

12.920.601,49
18.000.000,00

30.920.601,49

1.579.468,00

26.140.433,44

27.719.901,44
3.200.700,05
-773.713.820,05

6.093.016,50

1.251.821.359,34

2.031.628.195,89

Le rapport financier annuel comprenant le jeu complet des états financiers
consolidés et sociaux du Groupe Al Omrane au 31 décembre est mis a votre

disposition sur le site internet d'Al

www.alomrane.gov.ma

Omrane, a ladresse suivante
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCIE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2024

Aux actionnaires de la société :

HOLDING AL OMRANE S.A
5, Rue Boundouq, Mail Central,
Hay Riad, Rabat
AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE
Opinion

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale du 27 juin 2024, nous
avons effectué l'audit des états de synthése cl-joints de la société « Holding Al Omrane SA » (la « société
»), qui p le bilan au 31 dé 2024, le compte de produits et charges, I'état des soldes de
gestion, le tableau de financement pour I'exercice clos & celte date, ainsi que I'état des informations
complémentaires (ETIC). Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés.
de 1.791,007.302,77 MAD dont un bénéfice net de 223.250.159,23 MAD.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier i-dl sont et sincéres

et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations de |'exercice

écoulé ainsi que de la snuanon llnandéte el du patrimoine de la société « Holding Al Omrane SA » au 31
2024, au en vigueur au Maroc.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la F au Maroc. Les qui nous
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de
l'auditeur & I'égard de I'audit des états de synthése » du présent rapport. Nous sommes indépendants de
la société conformément aux regles de déontologie qui s'appliquent a l'audit des états de synlhése au
Maroc et nous nous sommes és des autres qui nous

selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Observation
Nous attirons votre attention sur I'état B15 qui informe sur les opérations de Maitrise d'Ouvrage Déléguée
(MOD). En effet, I'actif et le passif du bilan établis au 31 dé 2024,

soldes débiteurs nets et créditeurs de Milliard 1,240 MAD et Milliard 1,830 MAD relatifs sssemlsllement a
des opérations gerées en Maitrise d'Ouvrage Déléguées (MOD) pour le compte de ministéres et
organismes de I'Etal

Ces soldes corvespondem entre autres, a des dont les bilans de
cléture ne sont pas encore établis ou validés avec les maitres d' ‘'ouvrage correspondants.

La Société a lancé, courant |'exercice 2024, des actions pour régulariser cette situation.

Notre opinion n'est pas modifiée a I'égard de ce point.

Questions clés de I'audit

Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes dans I'audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions ont été traitées
dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble et aux fins de la formation
de notre opinion sur ceux-ci, et nous n'exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

IBDO s rwssoen /n Crowe

Holding Al Omrane SA
Rapport général des commissaires aiex comples
Exercice clos fe 31 Décembre 2024

— Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en csuvre des
procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus élevé que celui d' une snomahe scgnlﬁcahvs reslltanl d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la les les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

— Nous aequémns une compréhension des élemems du conllble |nleme pemnanls pour l'audit afin
d'audit le but d’exprimer

une opinion sul I 'efficacité du contrdle interne de Ia soclé(é
— Nous le des mé retenues et le caractére
faites par la direction, de méme que des informations y

des
afférentes fournies par cette derniére ;

~ Nous tirons une quant au de ' par la direction du principe

de d' itation et, selon Ies éléments ptobanlu obtenus., quant a l'existence

ou non d'une i ificative lige a des & ou de jeter un
doute important sur la capacné de la sociéte a p iivre son Si nous

d'une nous sommes tenus dattirer I'attention des lecteurs de

notre rapport sur les informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions
s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements
ou situations futurs pourraient par ailleurs amener la société A cesser son exploitation ;

— Nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états de synthése, y
compris les informations fournies dans I'ETIC, et apprécions si les états de synthése représentent
les et | its d'une maniére propre & donner une image fidéle.

Nous i aux de la 'étendue et le calendrier prévus
des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrle
intemne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

St
Nous avons procédé aux prévues par la loi et nous nous sommes

assurés notamment de la sincérité et de la concordance, des informations données: dans le rapport de
gestion du directoire destiné aux Actionnaires avec les états de synthése de la société.

Rabat, le 07 mars 2025
Les Commissaires aux Comptes

BDO Audit, Tax, Advisory SA Horwath Maroc Audit
i Bl A
D . worr
/}/&cm 2 l“ wos) 90, Averne’ “,':'
4670 )
G
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— Evaluation des stocks de biens immobiliers

Ri igentifé
Les stocks de biens immobiliers figurent au bilan au 31 décembre 2024 pour un montant net de 8.045
millions MAD. Comme indiqué dans |'état A1 de I'Etat des informations complémentaires (ETIC), les stocks
sont comptabilisés au colt d'acquisition pour les terrains et au colt de production pour les programmes en
cours et achevés, Des provisions sont constituées pour couvrir les pertes prévisibles, lesquelles sont
évaluées a partir de la valeur actuelle des stocks, estimée par la Direction & la cloture, qui correspond au
prix de vente probable diminué des frais de commercialisation. Nous avons considéré I'évaluation des
stocks immobiliers comme un point clé d'audit en raison de l'importance de ce poste dans les états de
synthése et de la part de jugement de la Direction que requiert I'estimation de la valeur actuelle des biens
immobiliers.

Réponse d'audit

Dans le cadre de nos diligences, nous avons :

- Pris connaissance des procédures de contrdle intemne mises en place pour identifier les stocks de
biens immobiliers susceptlbles de faire I'objet de dépréciation ;

—~  Examiné les mé d etles utilisées par la direction pour déterminer les
valeurs actuelles ;
—  Examiné, par sondage, pour les projets dont la ion ou I iali retard
ignificati i de i & partir d' avec la direction et
d'analyse des valeurs actuelles.
de la et des de la g a I'égard des états de
synthése
La direction est de la p et de la p fidele des états de synthése,

au i vigueur au Maroc, ainsi que du contrdle interne qu'elle considére
i d'états de synthése exempts d'anomalies significatives,

comme pour la
que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la ptépalallon des états de synlhése c'est A la direction qu'll incombe d'évaluer la capacité de la

société a son i i le cas echeani les quasbnns se rapportant ala
continuité de I'exploitation et d appliquer le principe ion, sauf si la
direction a l'intention de liquider la société ou de cesser son actmle ou si aucune autre solution réaliste ne
s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de survelller le processus d'information financiére de la
SoCiété.

Responsabilités de 'auditeur a I'égard de I'audit des états de synthése

Nos objectifs sont d'obtenir assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur ensemble sont
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs et de délivrer un rapport
de |'auditeur contenant notre oplnlon. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance,
qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exlster Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d's emreurs etelles som érées comme signi Jorsqui'il est de
s'attendre a ce que, elles puissent influer sur les décisions
économiques que les utilisateurs des é!als de symhése prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous exergons notre
jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :
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